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可持续未来的挑战 Challenges to sustainable future

高速的增长

High Speed Growth

有限的资源

Limited Resource

宜居的追求

High Quality Livable Life

规划的不确定性

Uncertain Planning



创新水生态的应对策略 Innovative water strategy to the challenges
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水生态产业格局 Water Market Trends
规划设计、工程运营、金融投资、产业延伸四大市场
New Market Segment: Design and Planning, Construction and Operation, Investment and Finance 

Services, Industry Extension



中国水环境领域出发最早
Leading Water and Environment Business in China for 23 years

国有主导State Owned

建立完善的资质体系

奠定市场竞争优势

1995-2000

外资主导JV with MWH

高端客户大项目战略

国际视野

2000-2005

民营主导Public 

机制带来活力

主营业务快速增长

2005-至今



博天现象
Fast Growth with Good Performance

66%+

复合增长率 /CAGR

■ 中标合同额/ Biding Contract

167倍+

十年增长 /Growth Rate



博慧科技

环境
大数据平台

博华水务

水务
资产管理平台

博天工程

卓越的
水系统方案提供者

博元生态
生态

环境综合体

博中资本
重度垂直的

环境产业投资平台

全产业链布局
Full Value Chain for Environment Business



博天的创新水生态解决方案-北京 Innovative Water Solution to Beijing 

 项目类型：PPP（25年，含建设期）

 项目规模：1) 城南水网工程；2) 港沟河治理工程；3) 雨、污

水再生管线工程；4) 农村生活污水治理工程；5) 黑臭水体治理

工程；6) 海绵城市建设；7) 漷牛古镇典型方案设计

 项目标的：11.59亿（前期招标金额）

 业主单位：北京市通州区水务局

通州·北京城市副中心水环境治理（漷牛片区）PPP建设项目

提供项目贷款 特许权担保

出资63% 出资27%

股东追加

出资承诺

股东追加

出资承诺

政府指定机构

出资10%



博天的创新水生态解决方案-北京 Innovative Water Solution to Beijing 

仅港沟河及支沟总出境水
量约1亿方1亿方

污水管网覆盖率仅16%16%

上游来水水质差，均为劣
Ⅴ类，水生态环境改善需
求迫切

V类

凤港减河流域有约55km2

易涝面积，排涝任务艰巨55



博天的创新水生态解决方案-北京 Innovative Water Solution to Beijing 

技术方案总体目标 系统模拟 指标体系 智慧管理
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博天的创新水生态解决方案-北京 Innovative Water Solution to 
Beijing 
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修路
Road

水环境
Water



国外LID设施
LID Investment

1000$/m2

国内海绵设施
Sponge City Investment

<300￥/m2



设计费
Design and 
Consulting Fee

×2

PPP设计费
PPP Design Fee

49.99%



高投入、高风险、低回报
High Investment, High Risk，Low Payback





设计方案优化 Design Optimization

内源治理

景观提升

垃圾清理

清淤疏浚
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设计方案优化 Design Optimization



项目调研理解 Investigation

1#河涌

4#河涌

6#河涌

8#河涌

4#河涌

7#河涌

2#河涌

9#河涌

3#河涌

对现场踏勘情况进行表格化整理统计，为下一步溯源工作提供数据基础



项目调研理解 Investigation

1#涌排污口信息汇总表 2#涌排污口污染源信息汇总表 溯源成果

排污口污染源溯源管线点成果表

对称沟湾涌开展溯源工作，发现雨污错接点22个，污染源57个

排污口溯源路径井内外奥维图



项目调研理解 Investigation

项目 我方溯源成果 初设溯源成果

溯源管线 14km 9km

排口 25个 16个

雨污合流井 410个 377

污水井 34个 27

雨水井 25个 20

雨污合流篦子 34个 28

雨水篦子 242个 213

 溯源开展：对河涌25个排口进行专业溯源，为截污方案提供

依据。

 污染源：小区7处、餐饮店13处、洗车店1处、菜市场1处、

单位楼12处、商铺14处、市政雨污错接9处。

溯源结果与初步设计比较

初步设计溯源工作有遗漏之处，需要开展更细致

的溯源以科学指导截污方案。

比较分析



截污井

自控闸门

新建截污管线

现状污水管线

污染源

新建污水管线

污染源1

项目调研理解 Investigation

类别 初设方案 优化方案

工程量
自动闸门一座；

截污DN500，18m
新建污水支管

DN400，105m

造价 25.3万元 17.5万元

污染源2

根据溯源成果，改造错接的污水管，节省工程投资，方便运营维护

污染源1

污染源2

接管至兴园路
市政污水管

Less Money, Better Operation



运营维护管理 Operation and Maintenance

 开发手机APP、建立微信公

众号

每天报送运营工作落实情况

每周推送水质达标情况

不定时推介河涌沿线可供观赏景点

 网络、新闻媒介同步宣传

与网络、传统新闻媒介建立对接机制，

定期宣传河道整治进展

 新闻圆桌会、主题展板、公

众评议表

定时召开新闻圆桌会，听取民众治水

需求、投诉建议

河道沿线建立主题展板，宣传治水措

施与成效，动员市民参与水环境管理

定期收集水体整治效果公众评议表，

了解运营成效

手机APP                                                   微信公众号

媒体报道 新闻圆桌会 主题展板 公众评议表

充分考虑公众影响，建立良好的舆论氛围和监督氛围，形成全民共管共治氛围，促进运营效果提升
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